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Ozet

Calismamiz, istanbul’da gorev yapan O6gretmenlerin yasam kosullarini ekonomik ve psikolojik
boyutlariyla betimleyerek bu deneyimlerin mesleki strdirilebilirlik algisina nasil yansidigini ortaya
koymayl amacglamaktadir. Fenomenolojik yaklasimin benimsendigi arastirmada, istanbul’'un farklh
ilcelerinde devlet ve 6zel okullarda galisan 25 6gretmenden (N=25) yazili yari yapilandiriimis gérisme
yanitlari toplanmis ve veriler tematik analizle ¢6ziimlenmistir. Analiz sonucunda bes ana tema
belirlenmistir: (1) ekonomik baski ve gecim deneyimi (gelir yetersizligi, barinma/kira, ulasim maliyeti,
ek is, borclanma ve gelecek kaygisi), (2) psikolojik etkiler (slirekli kaygi, duygusal tiikenme, motivasyon
kaybi ve psikosomatik yansimalar), (3) istanbul’'un zaman-mekan yiikii (uzun ulasim ve zaman kithgi),
(4) kurumsal destek ve basa ¢ikma (yonetim destegi/adalet, meslektas dayanismasi, psikolojik destek
ihtiyaci ve bireysel yenilenme stratejileri) ve (5) mesleki surdirilebilirlik (meslekte kalma/ayriima
dislincesi, mesleki anlam ve planlarin ertelenmesi). Bulgular, ekonomik baskinin psikolojik ylk
Ureterek Ogretmenlerin meslekte kalma istegini zayiflatabildigini; kurumsal destegin ise bu siireci
tamponlayabilecek 6nemli bir kaynak alani oldugunu géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen iyi olusu, ekonomik baski, tikenmislik, meslekte kalma niyeti, tematik
analiz.

Teachers’ Experiences of Economic Pressure, Psychological Impacts, and Professional
Sustainability in Istanbul: A Phenomenological Thematic Analysis

Abstract

This study explores how teachers working in Istanbul experience economic strain and its psychological
consequences, and how these experiences shape perceptions of professional sustainability. Using a
phenomenological qualitative design, written responses to a semi-structured interview guide were
collected from 25 teachers (N=25) working in public and private schools across different districts of
Istanbul. Data were analyzed using thematic analysis, yielding five overarching themes: (1) economic
pressure and livelihood experience (insufficient income, housing/rent, commuting costs, side jobs,
debt, future worries), (2) psychological impacts (persistent anxiety, emotional exhaustion, reduced
motivation, psychosomatic reflections), (3) Istanbul’s time—space burden (long commutes and time
scarcity), (4) organizational support and coping (managerial support/justice, collegial solidarity, need
for psychological support, individual recovery practices), and (5) professional sustainability (intention
to stay/leave, professional meaning, postponed plans). Findings suggest that economic pressure may
generate psychological strain that undermines teachers’ willingness to remain in the profession, while
organizational support can function as a critical buffer in a high-cost metropolitan context.

Keywords: Teacher well-being, economic pressure, burnout, intention to remain in the profession,
thematic analysis.
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Giris

Ogretmenlik, giindelik &gretim pratiklerinin &tesine tasan, yogun bir duygusal emek ve
sureklilik talebi Ureten bir mesleki alan olarak tanimlanabilir. Sinif i¢i performans, idari
beklentiler ve velilerle kurulan iliskiler, 6gretmen deneyimini yalnizca pedagojik degil, ayni
zamanda psikolojik bir zeminde sekillendirir. Ogretmenlerin meslekte kalma istegi ve iyi olus
diizeyi, zaman iginde bireysel 6zelliklerden ¢ok daha karmasik bir iliski agina baglanmis
gorinmektedir (Ingersoll, 2001; Borman ve Dowling, 2008).

Ekonomik kosullar, 6gretmen deneyiminin siklikla dolayli bicimde ele alinan fakat giinlik
yasamda sirekli hissedilen bir boyutunu olusturur. Gelir dlzeyi, barinma giderleri ve ulagim
maliyetleri, 6gretmenlerin yasam alanini daraltan temel etmenler arasinda yer alir. Ozellikle
blylksehirlerde bu etmenler, gecici zorluklar olmaktan ¢ikarak siregen bir baski hissine
dénisebilir. Ogretmen anlatilarinda ekonomik sikisma, cogu zaman dogrudan dile getirilmese
de, karar alma sireclerini ve gelecek tasavvurlarini etkileyen bir arka plan olarak varhigini
surdardar.

is Talepleri—Kaynaklar modeli, égretmenlerin bu deneyimini anlamada islevsel bir cerceve
sunar. Model, is ortaminda karsilasilan taleplerin artmasi ve mevcut kaynaklarin bu talepleri
karsilamakta yetersiz kalmasi durumunda tikenmislik riskinin ylkseldigini ©6ne sirer
(Demerouti vd., 2001; Bakker ve Demerouti, 2007). Ekonomik baski, zaman kisiti ve ulasim
yuk, 6gretmenlik mesleginde is taleplerini yogunlastiran unsurlar arasinda degerlendirilebilir.
Kurumsal destek, adalet algisi ve meslektas dayanismasi gibi kaynaklarin sinirli kaldigi
durumlarda, bu taleplerin psikolojik etkileri daha goriiniir hale gelir.

Kaynaklarin Korunumu yaklasimi ise ekonomik baskinin psikolojik boyutunu farkli bir acidan
ele alir. Yaklasima gore bireyler, sahip olduklari maddi ve psikolojik kaynaklari korumaya
yonelir; kaynak kaybi tehdidi ise stres ve kaygiyr artirir (Hobfoll, 1989; Hobfoll, 2001).
Ogretmenler acisindan ekonomik zorlanma, yalnizca gelirle sinirli bir kayip olarak yasanmaz.
Zaman, enerji ve gelecek planlarina iliskin beklentiler de bu siliregte asinabilir. Ekonomik
baskinin 6gretmen deneyiminde yarattigi gerilim, gogu zaman bir kayip sarmali hissi Gizerinden
okunabilir.

Turkiye baglaminda 6gretmenlerin ekonomik kosullari genellikle licret politikalari ve satin
alma glicl Uzerinden tartisiimaktadir. Ancak blyiksehirlerde yasam maliyetinin 6gretmen
deneyimini nasil dontstlrdigil, bu donisimuin psikolojik iyi olus ve meslekte kalma istegiyle
nasil kesistigi konusunda ayrintili nitel betimlemeler sinirhdir. istanbul, barinma ve ulasim
giderlerinin yliksekligi, uzun yolculuk stireleri ve zaman kithgi ile 6gretmen deneyimini belirgin
bicimde farkhlastiran bir baglam sunar. Bu baglamda 6gretmenlerin yasadigi ekonomik
baskinin, mesleki anlam ve sireklilik algilariyla nasil i¢ ice gectigi henliz yeterince gorinir
degildir.

Ortaya cikan problem, istanbul’da goérev yapan &gretmenlerin ekonomik baskiyr nasil
deneyimledigi, bu deneyimin psikolojik yansimalarinin hangi bigcimlerde ortaya ¢iktigi ve
meslekte kalma ya da ayrilma duslincelerini nasil etkiledigi konusundaki sinirli bilgidir.
Ogretmenlerin anlatilarinda ekonomik zorlanmanin giindelik pratiklere nasil sizdig1, zaman-
mekan yukiyle nasil birlestigi ve kurumsal destekle hangi noktalarda kesistigi, derinlemesine
incelenmesi gereken bir alan olarak durmaktadir.



Arastirmanin 6nemi iki dizlemde degerlendirilebilir. Kuramsal dizlemde, 6gretmen
deneyimini JD-R modeli ve Kaynaklarin Korunumu yaklasimi i1siginda, bliyiksehir baglamina
yerlestirerek ele almak, mevcut literatire baglamsal bir katki sunma potansiyeli tasir.
Uygulama dizleminde ise 6gretmenlerin ekonomik ve psikolojik yiiklerini gorinir kilan nitel
bulgularin, okul diizeyi destek mekanizmalari ve yerel politika tartismalari i¢in anlamli bir
zemin olusturabilecegi diuslinUlebilir.

Bu dogrultuda yanit aranan sorular su bicimde yapilandirilmistir:

(i) istanbul’da gérev yapan 6gretmenler ekonomik zorluklari hangi bilesenler
Uzerinden tanimlamaktadir?
(ii) Ekonomik baskinin 6gretmenlerin psikolojik iyi olusuna yansimalari nasil

betimlenebilir?
(iii) Zaman-mekan yiki olarak deneyimlenen ulasim ve zaman kithgi, 6gretmen
anlatilarinda nasil yer almaktadir?
(iv) Kurumsal destek ve bireysel basa cikma pratikleri 6gretmenler tarafindan nasil
anlamlandiriilmaktadir?
(v) Bu deneyim  orintileri, mesleki  slrdarilebilirlik  algilariyla  nasil
iliskilendirilmektedir?
Yontem
Bu arastirma nitel arastirma yaklasimiyla yiriitiilmis; 6gretmenlerin istanbul’da yasadiklari
zorluklari yasanti temelli anlam orlintileriyle ortaya koymak amaciyla fenomenolojik desen
benimsenmistir (Moustakas, 1994; Creswell, 2016).

Calisma Grubu

Arastirma grubunu, istanbul’un farkl ilgelerinde devlet ve 6zel okullarda gérev yapan 25
ogretmen (N=25) olusturmaktadir. Katiimcilarin belirlenmesinde amagli 6rnekleme
yaklasimlari igcinde yer alan maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Bu yaklasim
dogrultusunda okul tiirli, brans, mesleki kidem ve gorev yapilan ilge bakimindan farkl
Ozelliklere sahip 6gretmenlerin g¢alismaya dahil edilmesine 6zen go6sterilmistir. Boylece
O0gretmenlerin ekonomik ve psikolojik deneyimlerinin farkli baglamlarda nasil sekillendiginin
daha goriinir hale gelmesi amaglanmistir. Katilim gondllilik esasina dayanmaktadir. Katilimci
kimlikleri raporlama siirecinde 01-025 kodlariyla anonimlestirilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri (N=25)

Degisken Kategori n (%)
Cinsiyet Kadin 13 (%52)
Erkek 12 (%48)
Okul tari Devlet 16 (%64)
Ozel 9 (%36)
Egitim dizeyi Lisans 13 (%52)
Yiiksek Lisans 9 (%36)
Doktora 3(%12)
Medeni durum Evli 14 (%56)
Bekar 8 (%32)
Bosanmis 2 (%8)
Dul 1 (%4)




Veri Toplama Araci ve Siireg

Veriler, demografik bilgi formu ile 15 acik uclu sorudan olusan yari yapilandirilmis gérisme
rehberi araciligiyla toplanmistir. Gérlisme sorulari; 6gretmenlerin ekonomik zorluk algisi,
istanbul’un yasam maliyeti ve ulasim kosullari, psikolojik etkiler, kurumsal destek ve mesleki
sardirulebilirlik temalarini kapsayacak bicimde vyapilandiriimistir. Uygulama sirecinde
katilimcilar sorulari yazili olarak yanitlamis; yanitlar kisisel tanimlayici bilgilerden arindirilarak
analiz edilmistir.

Verilerin gecerli ve givenilir bicimde yorumlanabilmesi i¢in nitel arastirmalarda onerilen bazi
temel ilkelere dikkat edilmistir. Gérisme sorulari, 6gretmenlerin ekonomik ve psikolojik
deneyimlerini farkh boyutlariyla ortaya koyabilecek temalar etrafinda 6nceden yapilandiriimis;
boylece veri toplama silirecinde konu disina tasan ya da ylizeysel yanitlar Gretilmesinin 6niine
gecilmeye calisilmistir. Sorularin yari yapilandirilmis bicimde hazirlanmasi, katilimcilarin kendi
deneyimlerini serbestce ifade edebilmesine imkan tanirken, arastirma odaginin korunmasini
da saglamistir.

Verilerin yazili olarak toplanmasi, katilimci ifadelerinin oldugu gibi korunmasina ve analiz
sirecinde geriye donlik denetimin mimkin olmasina katki sunmustur. Analiz asamasinda
temalar, dogrudan katilimci ifadeleriyle desteklenmis; yorumlarin veriye dayal bigimde
kurulmasina 6zen gosterilmistir. Bu yaklasim, arastirmaci yorumlarinin metinden kopuk
bicimde Gretilmesini sinirlayan bir islev gérmdistdr.

Guvenirligi desteklemek amaciyla kodlama sirecinde tema—alt tema iliskileri acik bicimde
yaptlandiriimis; benzer iceriklerin ayni temalar altinda toplanmasina dikkat edilmistir. Verilerin
anonimlestirilmesi ve kisisel tanimlayici bilgilerin analiz slirecinden ¢ikarilmasi, etik ilkelerin
korunmasinin yani sira katilimcilarin daha agik ve igten yanitlar vermesine olanak tanimistir.
Elde edilen bulgular, genelleme iddiasi tasimamakta; belirli bir baglamda ogretmen
deneyimlerini anlamaya yonelik betimleyici bir cerceve sunmaktadir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢6ziimlenmesinde Braun ve Clarke tarafindan tanimlanan tematik analiz yaklasimi
izlenmistir (Braun & Clarke, 2006). Analiz sireci dogrusal bir teknik islemden ziyade, verilerle
tekrar tekrar temas edilen dongiisel bir ilerleyis seklinde yirutilmistir. ilk asamada tim
katilimci yanitlari bir bitiin olarak okunmus; 6gretmenlerin ekonomik, psikolojik ve mesleki
deneyimlerine iliskin genel orintilerle asinalik kazanilmaya calisilmistir. Bu asamada dikkat
ceken ifadeler not alinmis, ancak hentiz kesin kodlar olusturulmamistir.

ikinci asamada metinler satir satir incelenerek baslangic kodlari Uretilmistir. Kodlama
surecinde katilimci ifadelerinin anlamini daraltmadan, mimkiin oldugunca betimleyici ve
veriyle uyumlu kodlar tercih edilmistir. Benzer iceriklere sahip ifadelerin ayni kod altinda
toplanmasina, farkli anlam katmanlari tasiyan ifadelerin ise ayri kodlar olarak ele alinmasina
Ozen gosterilmistir.

Ucgiincii asamada baslangic kodlari bir araya getirilerek daha tist diizey ériintiiler aranmis; bu
oruntiler dogrultusunda taslak temalar olusturulmustur. Temalarin kurulmasi siirecinde, her
bir temanin 6gretmen deneyiminin hangi boyutuna karsilik geldigi ve arastirma sorulariyla
nasll iliskilendigi gbz 6niinde bulundurulmustur. Dordincii asamada temalar yeniden gézden



gecirilmis; bazi temalar birlestirilmis, bazilari ise icerik tutarliigini gliclendirmek amaciyla
ayristirilmistir. Bu slirecte, temalarin verinin tamamini temsil edip etmedigi ve oOrtiisen
anlamlar Uretip tGretmedigi slirekli olarak kontrol edilmistir.

Son asamada temalar adlandiriimis ve raporlama sirecine uygun hale getirilmistir. Tema
adlarinin, katilimci anlatilarinda 6ne ¢ikan anlamlari yansitmasina ve asiri genellestirici
olmamasina dikkat edilmistir. Kodlama ve tema olusturma kararlarinin izlenebilirligini
saglamak amaciyla bir kod defteri tutulmus; ana tema, alt tema ve kodlar arasindaki iliskiler
denetim izi mantigiyla korunmustur. Bu yapi, analiz slirecinin geriye doénik olarak takip
edilebilmesine ve yorumlarin veriye dayali bigimde kurulmasina imkan tanimistir.

inandiricilik ve Etik

Nitel arastirmalarda inandiricilik ve tutarhilk; veri Gretimi, analiz ve raporlama sireglerinin
seffaf bicimde ydiritilmesine baghdir. Calismamizda temalarin kurulmasi sirecinde kod
defteri kullanilmis; tema-alt tema o6rintileri, katilimcr alintilariyla desteklenerek yorumlarin
veriye dayali oldugu gosterilmistir. Etik ilkeler ¢cercevesinde gonullllik, gizlilik ve anonimlik
gozetilmis; toplanan veriler yalnizca bilimsel amaclarla kullaniimistir.

Bulgular

Tematik analiz sonucunda bes ana tema belirlenmistir: ekonomik baski ve gecim deneyimi,
psikolojik etkiler, istanbul’'un zaman-mekan yiikii, kurumsal destek ve basa ¢ikma, mesleki
sirdirulebilirlik. Asagida temalar, alt tema wvurgulari ve secili katihmci alintilariyla
sunulmaktadir.

Tema 1: Ekonomik baski ve ge¢im deneyimi

Tablo 2. Ekonomik Baski ve Gecim Deneyimi Temasina iliskin Kod—Alt Tema Yapisi

Ana Tema Alt Tema Kodlar

Ekonomik baski ve gecim
deneyimi

.. Maasin yetmemesi, tek gelirle gecinme,
Gelir yetersizligi .§ Y o & gee
gecim zorlugu
Kira artisi, semt degistirme dislincesi,

Barinma ve kira baskisi
tasinma

Ulasim maliyeti Yol masrafi, uzun mesafe, zaman kaybi

Fk.|§ ve yan gelir Ozel ders verme, ek ders ihtiyaci, yan is
ihtiyaci
Borclanma ve gelecek Kredi kullanimi, belirsizlik hissi, plan

kaygisi erteleme

Not: Kodlar, katihmci anlatilarinda tekrar eden anlam ériintiilerinden tiiretilmistir.

Ekonomik baski ve gecim deneyimi temasi, 6gretmen anlatilarinda glindelik yasami dogrudan
etkileyen maddi zorlanmalar etrafinda kiimelenen kodlardan olusmaktadir (bkz. Tablo 2).
Anlatilar, ekonomik baskinin tekil bir gelir sorunu olarak degil; barinma, ulasim ve gelecek
planlariyla i¢ ice gecen ¢ok katmanl bir deneyim alani olarak yasandigini diistindirmektedir.

Alt temalar incelendiginde, gelir yetersizliginin 6gretmenler agisindan temel bir referans
noktasi olusturdugu gorilmektedir. Katiimcilar, mevcut gelir dizeyinin 6zellikle blyuksehir



kosullarinda temel ihtiyaglari karsilamakta zorlandigini, bu durumun da yasam alanini
daralttigini ifade etmektedir. Barinma ve kira baskisi, bu daralmanin en belirgin
gortinimlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kira artislari ve semt degistirme dusiincesi,
O0gretmenlerin yalnizca mekansal tercihlerini degil, mesleki geleceklerine iliskin algilarini da
etkilemektedir.

“Artan kiralar nedeniyle Kadikdy’den tasinmayi diisiinilyorum. Bu durum, mesleki gelecegime
dair belirsizlik yaratiyor.” (01, Devlet, Kadikdy, 10 yil)

Ulasim maliyeti ve uzun yolculuk streleri, ekonomik baskinin zamansal boyutunu gériinir kilan
bir baska alt tema olarak ortaya cikmaktadir. Yol masraflari ve glinlik ulasim siresi,
o0gretmenlerin bltcesinde zorunlu bir kalem haline gelirken, ayni zamanda dinlenme ve sosyal
yasama ayrilabilecek zamani da sinirlamaktadir.

Ek is ve yan gelir ihtiyaci, ekonomik baskiyla basa ¢ikma stratejilerinden biri olarak anlatilarda
yer almaktadir. Ozellikle tek gelirle geginmenin zorlastig durumlarda, dzel ders verme ya da
ek derslere yonelme, yasam standardini korumaya yonelik bir caba olarak ifade edilmektedir.
Ancak bu durum, is yuklinin artmasina ve dinlenme alanlarinin daha da daralmasina yol
acabilmektedir.

“Bosanma sonrasl tek maasla gecinmek zorlasti. Ek dersler ve 6zel dersler olmasa, hayat
standardim diiserdi.” (018, Devlet, Gaziosmanpasa, 27 yil)

Borclanma ve gelecek kaygisi, ekonomik baskinin daha uzun vadeli yansimalarini gérindr kilan
bir alt tema olarak dikkat cekmektedir. Katilimci anlatilarinda kredi kullanimi, tasarruf
yapamama ve planlarin ertelenmesi gibi ifadeler, ekonomik zorlanmanin 6gretmenlerin
gelecek tasavvurunu belirsizlestirdigine isaret etmektedir. Bu durum, ekonomik baskinin
yalnizca mevcut kosullari degil, ileriye donik beklentileri de sekillendiren bir deneyim olarak
yasandigini distindirmektedir.

Tema 2: Psikolojik etkiler

Tablo 3. Psikolojik Etkiler Temasina iliskin Kod—Alt Tema Yapisi

Ana Tema Alt Tema Kodlar

Psikolojik Surekli kaygi ve zihinsel Gecim kaygisi, gelecek endisesi, zihnin sirekli

etkiler mesguliyet dolu olmasi
Duygusal tiikenme Yorgunluk hissi, bitkinlik, enerjinin azalmasi
Motivasyon kaybi ise isteksizlik, mesleki heyecan kaybi
Psikosomatik yansimalar Uyku sorunlari, bas agrisi, bedensel yorgunluk

Not: Kodlar, katilimci anlatilarinda tekrar eden duygusal ve bedensel deneyim ériintiilerinden
tiretilmistir.

Psikolojik etkiler temasi, 6gretmen anlatilarinda ekonomik baski ve kent temposuyla ic ice
gecen duygusal ve bedensel ylkler etrafinda sekillenmektedir (bkz. Tablo 3). Anlatilar,
psikolojik zorlanmanin tekil bir ruhsal durumdan ziyade, glindelik yasamin farkl alanlarina
yayilan siiregen bir deneyim olarak yasandigini disiindirmektedir.



Alt temalar incelendiginde, surekli kaygi ve zihinsel mesguliyetin 6gretmen deneyiminde
belirgin bir yer tuttugu gortlmektedir. Katiimcilar, ekonomik belirsizlikler ve is yikiyle
birlesen distnsel yogunlugun, dinlenme anlarinda dahi zihni mesgul etmeye devam ettigini
ifade etmektedir. Bu durum, psikolojik ytkin yalnizca is ortamiyla sinirli kalmadigini,
glndelik yasamin tamamina yayildigini gostermektedir.

“Sabahlari aklima ilk gelen, o giinkl ders programinin yogunlugu ve velilerden gelebilecek
olasi sikayetler oluyor.” (02, Ozel, Besiktas, 20 yil)

Duygusal tiikenme, bu zihinsel yikle baglantili bicimde anlatilarda sikg¢a yer alan bir diger alt
tema olarak 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilar, uzun sireli yorgunluk hissi, enerji azalmasi ve
kendini bitkin hissetme gibi ifadelerle duygusal kaynaklarinin giderek tikendigini dile
getirmektedir. Motivasyon kaybi ise tlikenme deneyiminin mesleki alana yansiyan bir
uzantisi olarak betimlenmektedir. Bazi anlatilarda 6gretmenlikten alinan manevi doyumun
azaldigina, mesleki heyecanin zayifladigina dair ifadeler dikkat cekmektedir.

“Istanbul’un kalabaligi ve giiriiltiisii beni yoruyor. Bazen kendimi tiikkenmis hissediyorum.”
(025, Devlet, Beykoz, 36 yil)

Psikosomatik yansimalar, psikolojik zorlanmanin bedensel diizeyde de karsilik buldugunu
gosteren bir alt tema olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uyku sorunlari, bas agrilari ve siirekli
bedensel yorgunluk gibi ifadeler, katilimci anlatilarinda psikolojik yiikle birlikte anilmaktadir.
Bu yansimalar, 6gretmenlerin yasadigi psikolojik zorlanmanin soyut bir duygu durumundan
ibaret olmadigini, bedensel deneyimlerle i¢ ice gectigini dislindirmektedir.

Tema 3: istanbul’un zaman-mekan yiikii

Tablo 4. istanbul’'un Zaman—Mekan Yiikii Temasina iliskin Kod—Alt Tema Yapisi

Ana Tema Alt Tema Kodlar
Is"'ca'r)bul un zaman—mekan Uzun ulasim stireleri Ise gidis-gelisin uzunlugu, trafikte gecen
yuaku zaman
Zaman kithg Kendine za'man aylramama, giiniin
yetmemesi
Fiziksel yorgunluk Erken yola ¢ikma, eve yorgun donme
Gundelik yasamin Aileye zaman ayiramama, sosyal
daralmasi yasamdan ¢ekilme

Not: Kodlar, katiimci anlatilarinda istanbul’'un mekansal yapisi ve ulasim kosullariyla iliskili
tekrar eden deneyim ériintiilerinden tiiretilmistir.

istanbul’'un zaman—mekan yiikii temasi, 6gretmen anlatilarinda kentin fiziksel biyuklugi,
ulasim kosullari ve glinliik zaman kullanimina iliskin sinirhiliklar etrafinda sekillenmektedir (bkz.
Tablo 4). Anlatilar, mekansal uzakliklarin ve ulasim siirelerinin 6gretmen deneyiminde yalnizca
fiziksel bir zorluk olarak degil, glindelik yasamin ritmini belirleyen temel bir unsur olarak
yasandigini distindirmektedir.



Alt temalar incelendiginde, uzun ulasim sirelerinin 6gretmenlerin glindelik deneyiminde
merkezi bir yer tuttugu gorilmektedir. Katilimcilar, ise gidis ve donlislerde gecirilen siirenin
glintin 6nemli bir bélimini kapladigini, bu durumun da mesai baslamadan 6nce fiziksel ve
zihinsel yorgunluk yarattigini ifade etmektedir. Ulagim sliresinin uzamasi, 6gretmenlerin ise
baslarken kendilerini toparlanmis hissetmelerini zorlastirmaktadir.

“Esenyurt’tan sehir merkezine ulasim saatlerimi aliyor. Bu durum, ise baslarkenki tiim enerjimi
tiketiyor.” (03, Devlet, Esenyurt, 4 yil)

Zaman kithigl, ulasim yikiyle baglantili bicimde ortaya ¢ikan bir diger alt tema olarak dikkat
cekmektedir. Katilimcr anlatilarinda, ginin blyik boliminin is ve yol arasinda gecmesi,
kisisel intiyaclara, dinlenmeye ve aile yasamina ayrilabilecek zamani sinirlayan bir etken olarak
betimlenmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin giindelik yasamlarini stirekli bir yetisme hissiyle
sirdurduklerini dislindirmektedir.

Fiziksel yorgunluk ve giindelik yasamin daralmasi, zaman—mekan yiklnin daha dolayh
yansimalarini gérindr kilmaktadir. Erken saatlerde yola ¢ikma ve geg saatlerde eve dénme,
o0gretmenlerin bedensel enerjisini tliketirken; sosyal etkinliklere katihm ve aileyle gegirilen
zaman giderek azalabilmektedir. Bu anlatilar, istanbul’'un mekansal yapisinin &gretmen
deneyiminde yalnizca bir arka plan degil, dogrudan yasantiyi sekillendiren bir unsur olarak yer
aldigini diistindtiirmektedir.

Tema 4: Kurumsal destek ve basa ¢cikma

Tablo 5. Kurumsal Destek ve Basa Cikma Temasina iliskin Kod—Alt Tema Yapisi

Ana Tema Alt Tema Kodlar

Kurumsal destek ve basa Yonetim destegi ve adalet Yonetimin tutumu, adil davraniima
¢tkma algisi beklentisi

Paylasim, destek gbrme, yalniz

Meslektas dayanismasi hissetmeme

Psikolojik destek ihtiyaci Danismanlik ihtiyaci, duygusal destek

arayisl
Bireysel basa ¢ikma Dinlenme, sinir koyma, kisisel zaman
pratikleri yaratma

Not: Kodlar, égretmenlerin zorlayici kosullar karsisinda destek algilarini ve basa ¢ikma yollarini
ifade eden anlatilardan tiiretilmistir.

Kurumsal destek ve basa ¢cikma temasi, 6gretmen anlatilarinda ekonomik baski ve zaman—
mekan yiki karsisinda dengeleyici bir alan olarak ortaya ¢ikmaktadir (bkz. Tablo 5). Anlatilar,
zorlayici kosullarin 6gretmen deneyiminde kaginilmaz bicimde yer aldigini; ancak bu kosullarin
etkisinin, algilanan destek dizeyine bagh olarak farkl bigimlerde deneyimlenebildigini
disliindirmektedir.

Alt temalar incelendiginde, yonetim destegi ve adalet algisinin 6gretmenler agisindan merkezi
bir 6neme sahip oldugu gorilmektedir. Katilimcilar, okul yénetiminin tutumunu ve karar
slreclerindeki adalet hissini, yasadiklari ekonomik ve psikolojik yiiklerle basa ¢ikabilmelerini



etkileyen temel unsurlar arasinda degerlendirmektedir. Bu anlatilar, destekleyici bir kurumsal
iklimin 6gretmenlerin zorlanmayi daha katlanabilir hale getirebildigini diisiindlirmektedir.

Meslektas dayanismasi, kurumsal destek alaninin daha yatay bir boyutunu olusturmaktadir.
Ogretmenler, benzer kosullari yasayan meslektaslarla kurulan paylasimlarin, yalnizlik hissini
azalttigini ve duygusal yukiin hafiflemesine katki sundugunu ifade etmektedir. Bu durum,
destek deneyiminin yalnizca yonetsel dizeyde degil, mesleki topluluk icinde de Uretildigini
gostermektedir.

Psikolojik destek ihtiyaci, anlatilarda daha 6rtik fakat dikkat gekici bir alt tema olarak yer
almaktadir. Katilimcilar, yasadiklari zorlanmalarin her zaman bireysel basa ¢ikma yollariyla
dengelenemedigini; profesyonel destek mekanizmalarina erisimin sinirh oldugunu dile
getirmektedir. Bu ifade bicimleri, 6gretmen iyi olusunun kurumsal diizeyde sistematik olarak
ele alinmadigi durumlarda, basa ¢ikma vyikinin bireyin omuzlarina birakildigini
dislindirmektedir.

Bireysel basa ¢ikma pratikleri, 6gretmenlerin mevcut kosullar iginde gelistirdikleri gegici
dengeleme stratejileri olarak anlatilmaktadir. Dinlenme, kendine zaman ayirma ve sinir koyma
cabalari, 6gretmenlerin tikenmeyi sinirlamaya yonelik girisimleri olarak ifade edilmektedir.
Ancak bu pratiklerin ¢ogu, kurumsal destekle tamamlanmadiginda kirilgan bir denge lizerinde
ilerlemektedir.

Sonug

Elde edilen bulgular, ilgili alan yazin ve kuramsal cerceveyle birlikte ele alinarak
tartisiimaktadir. Amag, bulgulari yeniden 06zetlemekten ziyade, O6gretmen deneyiminin
buylksehir baglaminda ne anlama geldigini gorinir kilmaktir.

Arastirmanin bulgulari, istanbul’da gérev yapan égretmenlerin ekonomik baskiyi yalnizca
maas dizeyiyle iliskili bir sorun olarak deneyimlemediklerini géstermektedir. Ogretmen
anlatilarinda ekonomik zorlanma; barinma giderleri, ulasim siiresi ve glindelik yasamin
daralmasiyla birlikte ele alinmaktadir. Boylece, 6gretmen deneyimini yalnizca okul i¢i kosullar
Uzerinden aciklayan yaklasimlarin buylksehir baglaminda sinirli kaldigi distintlmektedir.
Bulgular bu yoniiyle, 6gretmen iyi olusunu baglamsal olarak ele alan ¢alismalarla értismekte
ancak, kentsel yasamin ekonomik ve zamansal yiklerini daha belirgin bigcimde ortaya
koymaktadir.

Bulgularin énemli bir kismi, 6gretmenlerin is yikiini degerlendirirken yalnizca ders saatleri ve
idari sorumluluklara odaklanmadiklarini géstermektedir. Uzun ulasim siireleri ve glintin biylk
bolimunin zorunlu hareketlilik icinde gegmesi, 6gretmenlerin ise baslarken fiziksel ve zihinsel
olarak yorgun hissetmelerine yol agmaktadir. Bu cercgeve, is taleplerinin kentsel yasam
kosullariyla birlikte genisledigini gdstermektedir. Ogretmen anlatilarinda dile getirilen
deneyim, is yukl tartismalarinin mekansal ve zamansal boyutlar da icerecek sekilde ele
alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Ekonomik baskinin psikolojik yansimalari, 6gretmen anlatilarinda ¢ogu zaman dolayli fakat
siiregen bir bicimde ortaya ¢cikmaktadir. Tasarruf yapamama, gelecek planlarini erteleme ve
belirsizlik hissi, 6gretmenlerin zihinsel ylk{ini artiran temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.



Bu bulgu, ekonomik zorlanmanin yalnizca mevcut yasam kosullarini degil, 6gretmenlerin
gelecege iliskin beklentilerini de sekillendirdigini géstermektedir. Zaman icinde bu belirsizlik
hissinin duygusal yorgunluk ve motivasyon kaybiyla birlesmesi, ekonomik baskinin tekil bir
sorun olmaktan cikarak daha derin bir deneyim alanina dénistiglint distindirmektedir.

Calismada kurumsal destek, 6gretmenlerin yasadigi bu baskiyla basa ¢ikma bigimlerini
belirleyen onemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yonetimin tutumu, adalet algisi ve
meslektaslar arasi dayanismaya iliskin anlatilar, 6gretmenlerin zorlayici kosullari daha
katlanabilir bicimde deneyimleyebildiklerini géstermektedir. Bu bulgu, orgitsel destegin
O0gretmen iyi olusu Uzerindeki dnemine isaret eden literatlirle uyumlu olmakla birlikte,
blyuksehir baglaminda bu destegin ekonomik ve mekansal baskilarla birlikte distnilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Okul tiirtiine bagh farklilagsmalar, 6gretmen deneyiminin tek tip bir yapi sergilemedigini acik¢a
ortaya koymaktadir. Ozel okul 6gretmenleri daha cok is giivencesi ve performans baskisini
vurgularken, devlet okulu 6gretmenlerinin anlatilarinda barinma ylki ve uzun vadeli
tikenmislik daha belirgin bigcimde 6ne ¢ikmaktadir. Bu farklilasma, 6gretmen refahina yonelik
politika ve uygulamalarin tek tip ¢ozimlerle ele alinmasinin yetersiz kalabilecegini
dislindirmektedir.

Yapilan calisma, istanbul’da gérevli 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin ekonomik,
psikolojik ve kurumsal etmenlerin kesisiminde sekillendigini gostermektedir. Bulgular,
o0gretmen iyi olusunu desteklemeye yonelik girisimlerin yalnizca (cret dizenlemelerine
odaklanmasinin yeterli olmadigini ortaya koymaktadir. Barinma, ulasim, is yliki ve psikososyal
destek alanlarini birlikte ele alan bitlinctl yaklasimlarin, blylksehir baglaminda
O0gretmenlerin  mesleki  slrdirilebilirligini  glglendirmede daha islevsel olacagi
anlasiimaktadir.

10



Referans

Bakker, A. B., & Demerouti, E. (2007). The job demands—resources model: State of the art.
Journal of Managerial Psychology, 22(3), 309-328.

Borman, G. D., & Dowling, N. M. (2008). Teacher attrition and retention: A meta-analytic and
narrative review of the research. Review of Educational Research, 78(3), 367—409.
https://doi.org/10.3102/0034654308321455

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in
Psychology, 3(2), 77-101.

Creswell, J. W. (2016). Nitel arastirma yontemleri: Bes yaklasim ve nitel arastirma deseni (M.
Bltin & S. B. Demir, Trans.). Siyasal Kitabevi. (Original work published 2013)

Demerouti, E., Bakker, A. B., Nachreiner, F., & Schaufeli, W. B. (2001). The job demands—
resources model of burnout. Journal of Applied Psychology, 86(3), 499-512.
https://doi.org/10.1037/0021-9010.86.3.499

Hobfoll, S. E. (1989). Conservation of resources: A new attempt at conceptualizing stress.
American Psychologist, 44(3), 513-524.

Hobfoll, S. E. (2001). The influence of culture, community, and the nested-self in the stress
process: Advancing conservation of resources theory. Applied Psychology: An
International Review, 50(3), 337-370. https://doi.org/10.1111/1464-0597.00062

Ingersoll, R. M. (2001). Teacher turnover and teacher shortages: An organizational analysis.
American Educational Research Journal, 38(3), 499-534.
https://doi.org/10.3102/00028312038003499

Moustakas, C. (1994). Phenomenological research methods. SAGE Publications.

11


https://doi.org/10.3102/0034654308321455
https://doi.org/10.1037/0021-9010.86.3.499
https://doi.org/10.1111/1464-0597.00062
https://doi.org/10.3102/00028312038003499

