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Giris

Orgiitsel bir bakis agisindan iklim, genellikle bir 6rgiit igindeki
atifta

iliskilerin  kalitesine

OGRETMENLERIN OKUL iKLiMIiNE YONELIK ALGILARI iLE OKULDAKi
CALISMA SURELERI ARASINDAKI iLiSKi

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' PERCEPTIONS TO THE
SCHOOL CLIMATE AND THEIR TIME OF WORK IN THE SCHOOL

Kiyasettin CEBE ?, ibrahim KAPLANKAYA ®
Ozet

Orgiitsel bir bakis agisindan iklim, genellikle bir érgiit icindeki iliskilerin kalitesine atifta bulunan bir metafordur. Bu
arastirmanin amaci 6gretmenlerin okul iklimine yonelik algilari ile okuldaki ¢alisma sireleri arasindaki iligskiyi ortaya
¢tkarmaktir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan gézlem yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Mersin ili Tarsus ilgesinde bulunan tasima merkezli bir ilkogretim okulunun 12
O0gretmeni olusturmaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgular okulda galisma siresi arttikga katihmcilarin kapal okul
iklimine sahip okullardaki 6gretmen 6zelliklerini yansittigini ortaya koyarken, okulda galisma suresi azaldikga katilimcilarin
acik okul iklimine sahip okullardaki 6gretmen 6zelliklerini yansittigl sonucunu ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Okul iklimi, Kurumda Galisma Siiresi, Gozlem.
Abstract (ingilizce Ozet)

From an organizational perspective, climate is a metaphor that often refers to the quality of relationships within an
organization. The aim of this research is to reveal the relationship between teachers' perceptions of the school climate and
their working time at school. Observation method, which is one of the qualitative research methods, was used in the
research. The study group of the research consists of 12 teachers of a transportation-centered primary school in Tarsus,
Mersin in the 2020-2021 academic year. The findings of the study revealed that as the duration of working at school
increases, the participants reflect the characteristics of teachers in schools with a closed school climate, while as the duration
of work at school decreases, the participants reflect the characteristics of teachers in schools with an open school climate.

Keywords: School Climate, Working Time in the Institution, Observation.

Kapali bir okul ortaminda, okul mudurleri okul hedeflerine
ulasmada ve Ogretmenlere rehberlik etmede etkisizdir.
Ogretmenler imkanlarin kisith oldugunu ve dgretim icin gerekli
materyallerin bulunmadigini belirtmektedirler. Ayrica

metafordur. ... S o -
o6gretmenler birbirlerini, okulu ve 6grencileri sevmemekte ve

bulunan  bir

Arastirmacilar, insanlar gibi okullarin da kendine 06zgi bir
kisilige, yani bir iklime sahip oldugunu savunmaktadir
(Bursalioglu, 1999; Welsh, 2000). Okul ikliminin farkli tanimlar
olsa da benzerliklerin, iklimin okulun isleyisi sirasinda ortaya
ctkmasi ve okula bir kimlik kazandirmasi oldugu séylenebilir. Bu
baglamda okul ikliminin sekillenmesinde okul g¢ocuklarinin
normlari, inanglari, tutumlari, beklentileri ve davranislari
6nemlidir. Bir okulda yonetici, o0gretmen ve 0&grencilerin
etkilesimi zamanla bir okul iklimi olusturur. Boylece okul
cocuklari arasinda neye 6nem verilip verilmemesi gerektigi,
nasil hareket edilecegi, nasil karar verilecegi ve hangi
durumlarda hangi tepkilerin verilecegi konusunda ortak bir
anlayis olusur (Balci, 1993).
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ogrencileri derslerinde basarisiz olarak goérmektedirler. Agik
okul ikliminde 6gretmen ve 6grenciler igin iyi bir egitim ortami
olusturulmustur. Ogretmenler okulu, 6grencileri ve birbirlerini
severler Hoy, Tarter ve Cottkamp (1991). Bu ortamda calisan
o6gretmenler kendilerini degerli hissetmekte, akranlariyla is
birligi yapmakta ve okulun gelisimine katkida bulunmaktadir
(Calik, Kurt ve Calik, 2011). Okul mudurlerinin destekleyici
davraniglari; Okulda glivene dayali bir ortam olusturabilir (Ayik
ve Savas, 2014), 6gretmenlerin liderlik davranisi sergilemesini
saglayabilir (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2014) ve is tatminini
artirabilir (Perie ve Baker, 1997). Garvin'e (2007) gore okul

mudurlerinin desteklenmesi, 6gretmenlerin birlikte
calisabilecegi ortamlarin yaratiimasi ve mesleki gelisim
olanaklarinin  saglanmasi 6gretmen 6zerkligini artirabilir.

Dolayisiyla okul ikliminin 6gretmenlerin 6zerk davranislarini
etkileyebilecegi soylenebilir.
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Ulusal Egitim Dergisi

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin okul iklimine ydnelik
algilari ile okuldaki ¢alisma sureleri arasindaki iliskiyi ortaya
ctkarmaktir.

Alt Problemler

Ogretmenlerin okul iklimine yonelik algilari ile okuldaki ¢alisma
slireleri arasindaki iliski nasildir?

Sinirhiliklar

Arastirma nitel arastirma yodntemi ve O&rneklemin evreni

yansitma dizeyi ile sinirhidir.

Arastirma Yontemi
Arastirma Deseni

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan gézlem
yontemi kullaniimistir. Nitel arastirma yontemlerinden biri olan
gozlem, herhangi bir ortamda veya kurumda meydana gelen
davranigi ayrintih  olarak betimlemek igin kullanilan bir
yontemdir. Bununla birlikte, gbzlem, siradan durumlarda siklikla
gozlemlenmeyen davranislari basitgce tanimlamaktan daha
fazlasi igin kullanilir. Arastirmaci herhangi bir ortamda meydana
gelen davranigin ayrintili, kapsamli ve zaman alici bir resmini
istiyorsa gozlem yontemini kullanabilir (Yildirnm ve Simsek,
2006). Bu amaca uygun olduguna inanildigindan “yari
yvapilandiriimis goézlem” yontemi kullanilmis ve arastirma
“otomatik gdézlemci” olarak dogal ortamda gergeklestirilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2020-2021 egitim Ogretim yilinda
Mersin ili Tarsus ilgesinde bulunan tasima merkezli bir ilkogretim
okulunun 12 G6gretmeni olusturmaktadir. Calismada amach
ornekleme yontemlerinden biri olan, kolay ulasilabilir durum
orneklemesi kullaniimigtir. Bunun nedeni, secilen 6gretmenlerin
arastirmacilar ile ayni gorev yerinde calismalaridir. Bu yontem
arastirmaya hiz ve pratiklik katar. Bu 6rnekleme yéntemi yaygin
olarak kullanilmasina ragmen, sonuglari daha az evrenseldir. Ayrica
bu yontemin maliyeti diger yontemlere gore daha dusuktar (Yildirim
ve Simsek, 2006). Katihmcilar arastirmaya katilmaya gonlll
olmuglardir.

Katilimcilarin demografik bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Bu Dergi “Open Journal System” Uyesidir.

Ogretmenlerin Okul iklimine Yénelik Algilari ile...

Tablo 1.

Katihmcilarin Demografik Bilgileri

Degisken (f)

Cinsiyet Kadin >

4 Erkek 7

Bulundugu Okuldaki 12y >

ulundugu O u ‘a i 34yl 6
Galigma Siiresi

5-6 yil 3

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama araci ise agik ve kapal okul ikliminde gorllen 6gretmen
ozelliklerinin istinaden mevcut durumunu tespit etmek igin
tasarlanmis bir goézlem bigimidir.

Gozlemin kapsamini belirlemek igin arastirmacilar tarafindan
gelistirilen bir ankete dayali olarak hazirlanan gézlem formu, agirhkh
olarak uygulama 6lgme ve degerlendirmeye yonelik 6 maddeden
olusmaktadir. Her madde igin tekrarlanan davranis sayisi kadar notun
alindigi  bir gozlem formu U(zerinden uzmanlarin goruslerine
sunulmustur.  Gozlem  formu literatire  dayali  olarak
olusturuldugundan uzmanlardan sadece dil ve anlatim agisindan
incelemeleri istenmistir. Gelen Oneriler dogrultusunda gerekli
duzeltmeler yapilarak gézlem formuna son sekli verilmistir. Formda
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki bilgileri ile degerlendirilecek
O6gretmenlerin yansittigi okul ikliminin 6zelliklerine yer verilmistir.

GoOzlem formunda yer alan 0Ogretmen davraniglarinin
hesaplanmis ve elde edilen veriler yorumlanmistir.

stklig

Bulgular

Gozlem formundan elde edilen veriler, 6gretmen davranislari olarak
gbzlenme sikliklarina gore frekans olarak hesaplanmis ve sonuglari
tablolastinlmistir. Ogretmen davraniglarinin gézlenme sikliklarina ait
frekanslardan  hareketle, goézlenme sikliklarinin  dagilimlari
yorumlanmigtir.
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Tablo 2.

Ogretmenlerin Agik ve Kapali Okul iklimi Ozelliklerini Yansitma
Sikliklari

1-2vil 3-4vil  5-6Yil
Gozlenen Davraniglar Okul Okul Okul
3 Kidemi Kidemi Kidemi

(f) (f) (f)

Ogretmenler, olanaklarin kisith
oldugunu ve 6gretimde
1. gereksinim duydugu 6 14 32
materyallerin olmadigini
belirtirler.

Ogretmenler birbirlerini, okulu
ve 6grencileri sevmez ve
ogrencileri akademik agidan
basarisiz olarak gordrler.

10 19 29

Ogretmenler igin iyi bir egitim
Ogretim ortami olugmustur.

Ogretmenler okulu, dgrencileri

ve birbirlerini severler. 30 5 7

Ogretmenler kendilerini
degerli hisseder,
5 meslektaslariyla isbirligi yapar 29 18 8
ve okulun gelisimine katkida
bulunurlar.

Okulda giivene dayal bir

ortam vardir. 21 10 8

Tablo 2’'de de gorildigu gibi, gdzlemlerden elde edilen verilere gore,
gozlenen Ogretmenlerin agik ve kapal okul iklimi &zelliklerini
yansittiklari sdylenebilir. Tablodaki ilk ti¢ (1,2 ve 3) madde kapali okul
ikliminin ozellikleri ile ilgiliyken 4,5 ve 6. maddeler agik okul ikliminin
ozelliklerini yansitmaktadir.

“ilk maddede “Ogretmenler, olanaklarin kisith oldugunu ve
Ogretimde gereksinim duydugu materyallerin olmadigini belirtirler.”
durumunun tekrarlanma sikligi ayni okulda ¢alisma siresi arttik¢a
artmistir.

ikinci maddede “Ogretmenler birbirlerini, okulu ve ®&grencileri
sevmez ve Ogrencileri akademik agidan basarisiz olarak gordrler.”
durumunun tekrarlanma sikhg ayni okulda ¢alisma siresi arttikga
artmistir.

Bu Dergi “Open Journal System” Uyesidir.

Ugiincii “Ogretmenler icin iyi bir egitim 6gretim ortami olusmustur.”
durumunun tekrarlanma sikligi ayni okulda ¢alisma siresi arttikca
artmistir.

Dérdiincii maddede “Ogretmenler okulu, 6grencileri ve birbirlerini
severler.” durumunun tekrarlanma sikligi ayni okulda galisma siresi
arttikga azalmistir.

Besinci maddede “Ogretmenler kendilerini degerli hisseder,
meslektaglariyla isbirligi yapar ve okulun gelisimine katkida
bulunurlar.” durumunun tekrarlanma sikligi ayni okulda ¢alisma
suresi arttikga azalmistir.

Altinct  maddede “Okulda glvene dayali bir ortam vardir.”
durumunun tekrarlanma sikligi ayni okulda ¢alisma siresi arttikca
azalmistir.

Sonug ve Tartisma

Arastirmadan elde edilen bulgular okulda ¢alisma suresi arttik¢a
katiimcilarin kapali okul iklimine sahip okullardaki 6gretmen
ozelliklerini yansittigini ortaya koyarken, okulda ¢alisma siiresi
azaldikga katilimcilarin agik okul iklimine sahip okullardaki
o6gretmen ozelliklerini yansittigl sonucunu ortaya koymustur.

Yapilan bu c¢alisma goézleme dayandigindan bize nedensellik
hakkinda bilgi vermez. Ancak ¢alismanin sonucu oldukga dikkat
cekicidir. Okullardaki 6grenci basarisinda 6nemli bir rol oynayan
okul iklimini agik bir okul iklimine ¢evirmek 6nemlidir. Clinku
okul iklimi, 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki
etkilesimi yodnlendiren yazili olmayan inanglar, degerler ve
davraniglardir  (Welsh, 2000). Orgiitsel uygulamalardan
kaynaklanan okul iklimi, 6grencilerin tutum ve davraniglarini
etkiler (Callk ve Kurt, 2010). Okul iklimi, 6grencilerin,
ogretmenlerin ve yoneticilerin okulda her glin nasil hissettikleri
ile ilgilidir (Tableman, 2004).

Literatlirde okul ikliminin okul UGyelerinin ve O&rgutlerin
davraniglari  Gzerindeki etkisine iliskin  birgok ¢alisma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan bazilari okul iklimi ve 6grenci
performansi (Bektas ve Nalgaci, 2013), o6rgutsel baghhk
(Korkmaz, 2011), orgute given (Ayik ve Savas, 2014),
6gretmenlerin 6rgutsel sessizlik icindeki davranislari (Altinkurt,
2014) sayilabilir. Hoy ve digerleri, (1991) okul ikliminin glven,
orgitsel baghhk ve okul performansi UGzerindeki etkisini
arastirmigtir. Arastirmaya goére okul midiri ve 6gretmenlerin
davraniglarinin olusturdugu acik iklim, okula olan glven
duygusunu gelistirmektedir. Ogretmenlerin birbirini
destekledigi, is birligi yaptigl ve islerini sevdigi bir okul iklimi,
ogretmenlerin okula katiimini blyldk olglide tesvik eder ve
okulun 6gretmenler tarafindan etkili olarak algilanmasini saglar.
Ayrica bazi arastirmacilar, okul iklimi ile 6gretmenlerin 6rgutteki
sivil davraniglari arasinda glicli bir iliski bulmusglardir (DiPaola ve
Tschannen-Moran, 2008). 2001). Bu sonuglardan hareketle okul
ikliminin okulun gelismesinde o6nemli bir rol oynadigl
soylenebilir.
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Ulusal Egitim Dergisi

Oneriler:

1. Bu konu hakkinda nedensellik ortaya koyabilecek
deneysel calismalar yapilabilir.

2. Millt Egitim Bakanhgl bu konuda kapsaml raporlar
hazirlatarak rotasyon uygulamasina gegebilir.

Kaynakga

Bursalioglu, Z. (1999). Okul yénetiminde yeni yapi ve davranis.
Ankara: Pegem Akademi.

Welsh, W. N. (2000). The effects of school climate on school
disorder. The Annals of the American Academy of Political and
Social Science, 567(1), 88-107.

Balci, A. (1993). Etkili okul. Ankara: Yavuz.

Hoy, W. K., Tarter, C. J., & Kottkamp, R. B. (1991). Open schools /
healthy schools: Measuring organizational climate. Retrieved
from http://www.waynekhoy.com/pdfs/open
schools healthy schools book.pdf

Galik, T., Kurt, T. ve GCalik, C. Guvenli okulun

olusturulmasinda okul iklimi:

(2011).

Kavramsal bir ¢cdziimleme. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 1(4),
73-84.

Garvin, N. M. (2007). Teacher autonomy: distinguishing
perceptions by school cultural characteristics (Unpublished
doctoral dissertation). Available from ProQuest Dissertations and
Theses database (UMI No. AAI3255863).

Perie, M. Y., & Baker. D. P. (1997). Job satisfaction among
America’s teachers: Effects of workplace conditions, background
characteristics, and teacher compensation (NCES 97-XXX).
Washington, DC: U.S. Department of Education.

Yildirim, A., H. Simsek (2006). Sosyal bilimlerde nitel arastirma
yéntemleri. Ankara: Segkin Yayincilik.

Calk, T. ve Kurt, T. (2010). Okul iklimi 6lgeginin (0I0O)
gelistirilmesi. Egitim ve Bilim, 35(157), 167-180.

Tableman, B. (2004) School climate and learning. Best Practice
Briefs, 31, 1-10.

Bektas, F. ve Nalgaci, A. (2013). Okul iklimi ile 6grenci basarisi
arasindaki iliski. Uluslararasi Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi,
4(13), 1-13.

Ayik, A. ve Savas, M. (2014). Ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin okul iklimi ve orgitsel given algilan

Bu Dergi “Open Journal System” Uyesidir.

Ogretmenlerin Okul iklimine Yénelik Algilari ile...

arasindaki iliskinin incelenmesi. Mustafa Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11(7), 203-220.

Korkmaz, M. (2011). ilkégretim okullarinda érgiitsel iklim ve érgiit
saghiginin  orgutsel baghhk Gzerindeki etkisi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yénetimi, 17(1), 117-139.

DiPaola, M. F., & Tschannen-Moran, M. (2001). Organizational
citizenship behavior in schools and its relationship to school
climate. Journal of School Leadership, 11, 424-447.

https://uleder.com, 2021| 45



http://www.waynekhoy.com/pdfs/open_%20schools_healthy_schools_book.pdf
http://www.waynekhoy.com/pdfs/open_%20schools_healthy_schools_book.pdf

